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Att leda digital transformation

inom vard och omsorg

— hur du kan utveckla ditt ledarskap
for att leda kontinuerlig digital transformation

Genomfors i kvartsfart med start
hosten 2021.

‘ Utbildningen ger 7.5 hégskoleposng.




INNEHALL

Att leda digital transformation inom vard och omsorg

— hur du kan utveckla ditt ledarskap fér att leda kontinuerlig digital transformation

BAKGRUND TILL UTBILDNINGEN

Inom den nationella satsningen God och nira vard ir malet att
patienten far en god, nira och samordnad vérd som stiarker halsan.
Ledarskapsutveckling ar en forutsittning for den nira varden. I ett
gott ledarskap ingér att stodja och leda i den digitala utvecklingen

for att forbattra forutsattningarna for varden och omsorgens
medarbetare att utveckla personcentrerat arbetssitt i samverkan med
primérvarden som nav.

GR har sedan 2019 i uppdrag frén socialchefsnitverket att stodja
medlemskommunerna i omstéillningen till en néra vard utifran

ett kommunalt perspektiv. Under 2021 har socialchefsnétverket
sarskilt uppmarksammat ledarskapets betydelse for en god och
nira vird, bland annat genom att ta initiativ till denna utbildning.
Utbildningen ska 6ka forstaelsen hos chefer inom vard och omsorg
for digitaliseringens majligheter, samt hoja kompetensen i att leda
forandringsarbete for att effektivt tillvarata dessa mojligheter.

Verktyg for att folja upp

Verktyget for digital forvaltning DiMiOS ar ett verktyg som hjélper dig
och din organisation att méta och f6lja upp digital mognad. Den ger
dig mojlighet att jamfora dig med andra organisationer inom offentlig
sektor samt att ldra av andras digitala initiativ.

MALGRUPP

Verksamhetschefer och enhetschefer inom kommunal vard och

omsorg (missbruk, individ och familjeomsorg, funktionshinder,
socialpsykiatrin, hemtjanst, sarskilda bonden, kommunal halso-
och sjukvird m.m.).

OMFATTNING OCH UPPLAGG

Utbildningen ger 7.5 hogskolepoiang. Den genomfors genom blended
learning, det vill siga en kombination av analoga tréffar och av
individuell forberedelse och efterarbete for dig som deltagare.
Forarbetet, som vi skickar tva veckor fore varje utbildningstillfalle,
kan besta av exempelvis att titta pa inspelade foreldsningar, lasa
litteratur och lyssna pé en podd. Utbildningstraffarna innefattar

tre timmar och har fokus pa processen och fordjupning i metoder

och verktyg. Det kommer att finnas en digital plattform for
erfarenhetsutbyte. Videoforeldsningar kommer vara tillgingliga under
ett ar och dven vara majliga att sprida vidare inom organisationen.

Examination kommer ske l16pande genom aktivt deltagande vid
de fem tillfallena och reflektion. Varje deltagare ska sammanstalla
en skriftlig rapport med reflektion om utbildningens innehall och
tillampning.

Se utbildningens innehall pa nésta sida

TID OCH PLATS

21 september kl. 13.30-16.30
29 oktober KI. 13.30-16.30

23 november Kl. 13.30—16.30

17 december Kkl. 13.30-16.30

28 januari 2022 kl. 13.30-16.30

Plats: Goteborgs universitet

Begrinsat antal platser. Deltagare fran
GR:s medlemskommuner har fortur.

AVGIFT

8 000 kr exkl. moms for
medlemskommuner.

10 000 kr exkl. moms for 6vriga
iman av plats.

ANMALAN
Anmadlan gors genom att klicka har.

Sista dag for anmélan &r

10 september. Anmaélan fran
medlemskommun som kommer in
efter 10 september prioriteras inte.

Vid fragor om anmélan kontakta
kurs@goteborgsregionen.se

Anmailan ar bindande och vid aterbud
efter sista anmalningsdag debiteras full
avgift. Du kan alltid 6verlata din plats
till ndgon annan i din organisation.

UPPLYSNINGAR
Karin Westberg, GR,

tel. 031-335 53 88.
karin.westberg@goteborgsregionen.se

INTEGRITETSPOLICY

Nir du anmaler dig till en kurs
registreras dina personuppgifter i vara
administrativa program.

Lis mer om hur vi behandlar person-
uppgifter: www.goteborgsregionen.se/
integritetspolicy
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UTBILDNINGENS INNEHALL

STRATEGI — Varfér behdvs digital transformation

Den digitala transformationens olika delar, digital virdegrund samt lyfta fram
visioner om framtidens digitala samhaélle. Stor vikt pa att formulera malet med
digital transformation, ta fram en vision och malbild for verksamheten.

STRUKTUR — nulagesanalys och analys for 6nskat lage samt riskbedémning

Forandringsresan till okad digital verksamhet — hur man tar ut vigen och vilka verktyg
som behd6vs for att nd malet. Att utifran var man befinner sig fa verktyg for att ta fram en

handlingsplan. En grundlaggande IT-kunskap for att kunna gora riskbedomningar och

undvika fallgropar med icke kompatibla IT-system.

PROCESS — kulturforandring for digital transformation

 Att leda forandring och att leda i forandring.

» Forsta forandringsarbete pa olika systemnivaer — organisations-, grupp- och individniva.

» Foriandringsarbete kopplat till individ och gruppniva, om motivation och beteende.

» Forandringsledning — att driva och genomfora ett forandringsarbete, implementering

och strategier.

KONTINUERLIG DIGITAL TRANSFORMATION — kompetens, kunskap, kommunikation och

ledarskapets betydelse

Knyter samman sécken med forsta delen med visioner och mél. Utviardering och uppfoljning
for att virdera vad som behover justeras for att nd mélet. Kvalitetsverktyg som t.ex. PDSA-cykel
for att kontinuerligt virdera den digitala transformationen. Teamarbete inom verksamheten och

inom kommunen, t.ex. med IT och andra forvaltningar.

21 SEPTEMBER kl. 13.30-16.30: Introduktion

Forarbete: Analys av egen verksamhet med hjilp av
DiMiOS, lasning och cirka en timme videoforelasning.
Seminarium: Digitalisering av offentlig sektor.
Efterarbete: Reflektion 6ver seminarium och
forberedelser. Kommuniceras via digitalt
diskussionsforum.

29 OKTOBER kl. 13.30—-16.30: Styrning

Forarbete: Reflektionsovning egen verksamhet,
lasning och cirka en timme videoforeldsning.
Seminarium: Styrningsrelaterade utmaningar av
digital transformation.

Efterarbete: Reflektion 6ver seminarium

och forberedelser. Kommuniceras via digitalt
diskussionsforum.

23 NOVEMBER kI. 13.30-16.30: Organisering

Forarbete: Reflektions6vning egen verksamhet,
lasning och cirka en timme videoforelasning.
Seminarium: Hur organiserar vi digital
transformation?

Efterarbete: Reflektion 6ver seminarium och
forberedelser. Kommuniceras via digitalt
diskussionsforum.

17 DECEMBERKI. 13.30-16.30: Strategi

Forarbete: Reflektionsévning egen verksamhet, lasning
och cirka en timme videoforeldsning.

Seminarium: Framvixande strategier for offentlig
digital transformation.

Efterarbete: Reflektion 6ver seminarium och
forberedelser. Kommuniceras via digitalt
diskussionsforum.

28 JANUARI kl. 13.30-16.30: Sammanfattning

Forarbete: Reflektionsovning egen verksamhet, 14sning
och cirka en timme videoforeldsning.

Seminarium: Sammanfattning och konkret handling
framat.

Efterarbete: Reflektion 6ver kursen. Kommuniceras via
rapport som forvantas bli bas for fortsatt internt arbete i
Goteborgsregionen.
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UTBILDARE

Forskningskonsortiet Digital forvaltning (www.digitalforvaltning.se) ar en del av Swedish Center
for Digital Innovation (www.scdi.se), Sveriges ledande forskningsmilj6 for digital innovation.
Forskningskonsortiet och SCDI &r en del av Institutionen for Tillimpad IT vid G6teborgs
universitet. Den uppdragsutbildning som bedrivs inom forskningskonsortiet kinnetecknas av en
direkt integration av forskningsfronten samt praktiknérhet. Forskningskonsortiet befinner sig i
forskningens och praktikens absoluta framkant, vilket ger en kvalitetsgaranti for utbildningen.

Johan Magnusson

Johan Magnussons adr docent och prefekt for institutionen for tillimpad IT, G6teborgs
universitet, och chef for SCDI Goteborg. Johans forskning ror balansering av effektivitet och
innovation i styrningen av digitalisering. Han adr huvudforskare i Digital Government Research
Consortium, dir forskarna arbetar med en forskningsbaserad modell for digital mognad for att
stodja digitalisering av den offentliga sektorn.

Tomas Lindroth

Tomas Lindroth dr bitrddande professor vid Institutionen for tillimpad informationsteknik och
avdelningsledare for avdelningen Informatik pa Goteborgs universitet. Han ar dven forskare

vid Swedish Center for Digital Innovation. For narvarande fokuserar hans forskning och
undervisning pa digital styrning och digital innovation i den offentliga sektorn. Tomas &r en del
av ett forskargrupp som arbetar i ndra samarbete med en rad kommuner, regioner och nationella
myndigheter for att studera och for att hjdlpa dem i deras digitala omvandling.
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