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INNEHALL

UL — Utvecklande Ledarskap

Utvecklande Ledarskap (UL) ar Forsvarshogskolans ledarskaps-
modell sedan 2003 och tillimpas sedan 2004 dven inom statliga och
kommunala sektorer samt inom det privata naringslivet.

Utvecklande Ledarskap utgar fran den amerikanska ledarskapsteorin
Transformational leadership (Bass, 1998). Modellen kidnnetecknas av
att ledaren upptrader som foredéme och lyfter upp fragor om moral

och etik samt agerar utifran en synliggjord vardegrund. En utvecklande
ledare utmairks dven av inspiration och motivation i syfte att stimulera
delaktighet och kreativitet samt av personlig omtanke som handlar om
att ge stod men ocksa konfrontera i gott syfte, bade for individen och for
organisationen.

Utvecklande Ledarskap ar anpassad till svenska férutsattningar och

har dven kompletterats med en modell som visar hur ledarens faktiska
beteende beror pa samverkan mellan ledar- och omgivningskaraktaristik.
Ju battre grundlaggande forutsiattningar den enskilde ledaren har, desto
storre potential finns for utveckling.

Kursens syfte ar, att med stod av ledarskapsmodellen samt en
360-graders inventering av deltagarens aktuella ledarbeteenden, ge
verktyg till reflektion, analys och utveckling av sina dagliga ledarhand-
lingar. Det innebar att deltagaren i forvag fyller i ett bedémningsformular
i sjalvskattning. Detta formular sands till ytterligare 6-10 personer for
skattning av deltagarens ledarbeteende. Infor den forsta dagen har for-
muldren sammanstills. Sammanstéllningen ligger till grund for arbetet
under dagarna. Handledaren ringer vid minst ett tillfalle mellan den
tredje och fjarde dagen for att stimma av och bidra.

LARANDEMAL

De uppdrag handledare/konsulter anlitas for innefattar oftast flera mél-
sdttningar, t.ex. individens-/gruppens utveckling inom befintligt ram-
verk, att kunna hantera problematik i mellanménskliga relationer direkt
och indirekt. Detta ska leda till att effektiviteten i organisationen pa sikt
forbattras genom att individens inre motivation 6kar genom upplevd
delaktighet.

Efter kursen forvantas deltagaren darfor ha fatt:

» Kunskap om den teoretiska grunden for Utvecklande Ledarskap

« Okad sjilvkinnedom genom personlig feedback pa sitt ledarskap

« En personlig handlingsplan for utveckling av sitt ledarskap

« Verktyg for individuell och organisatorisk utveckling

« Utbyte av erfarenheter med andra ledare

HANDLEDARE
Mette Hartelius och Lennart Gyllensten,
certifierade av ILM. De har varit UL-

handledare for GR i snart 15 &r.

TID OCH PLATS

22-24 oktober samt 11 december 2019.
De tre forsta dagarna genomfors

pa internat och den resterande

hos GR. Vigbeskrivning skickas

med bekréftelsen.

AVGIFT

For anstdllda inom GR:s medlems-
kommuner: 19 400 kr exkl. moms.

For ovriga: 20 600 kr exkl. moms.

I avgiften, som faktureras i efterhand,
ingar enkiter, databearbetning, logi samt
fortaring.

ANMALAN

Anmailan gors direkt genom att klicka har.
Vid fragor kring anmaélan kontakta
kurs@goteborgsregionen.se.

Sista anmiilningsdag: 23 sept 2019.
Anmalan ar bindande och vid aterbud efter
sista anmélningsdagen debiteras full avgift.
Anmald plats kan alltid 6verlatas till annan
person inom forvaltningen

Obs! Begrinsat antal deltagare!

8-16 deltagare.

UPPLYSNINGAR
Staffan Nyqvist tel: 031—-335 53 10,
staffan.nyqvist@goteborgsregionen.se

INTEGRITETSPOLICY

Nir du anmaler dig till en kurs registreras
dina personuppgifter i vara administrativa
program.

Lis mer om hur vi behandlar person-
uppgifter: www.goteborgsregionen.se/
integritetspolicy
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